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/ƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ Ǌǳƴƻũ ƛǎ ŀ ǘƻǇƛŎ ǿŜ ς ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƻǘƘŜǊ ƭŀƪŜ ǿŀǘŜǊ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 
ƎǊƻǳǇ ς ƘŀǾŜ ǿǊƛǧŜƴ ŀōƻǳǘ ŀƴŘ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ LǘΩǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ ōƛƎƎŜǊ ǘƻǇƛŎ 
ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ŀǎ ǘƘŜ ŦŜǊƻŎƛǘȅ ƻŦ ǎǘƻǊƳǎ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ƭŀƪŜ ǿŀǘŜǊ ǘŜǎǝƴƎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ŀƴŘ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƘŀǊƳŦǳƭ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ƭŜǾŜƭǎ ŘǳŜ ǘƻ ǊǳƴƻũΦ [Ŝǎǘ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǘƘƛǎ ƛǎ ȅŜǘ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ƭŜŎǘǳǊŜ ƻƴ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƛƴƎ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ Ǌǳƴƻũ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǇƛŎǘǳǊŜ ƘŜǊŜΦ 
¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ Ƙƛƭƭȅ ŀƴŘ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǌǳƴƻũ ŘǳŜ ǘƻ ǎǇǊƛƴƎ ǎƴƻǿ ƳŜƭǘ ŀƴŘ ƘŜŀǾȅ 
ǊŀƛƴǎΦ ¢ƘŜ ȅŀǊŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘŀǇŜŘ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜΣ ŎƘŀƴƴŜƭ ŀƴŘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǘƘŜ Ǌǳƴƻũ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƙƛƭƭ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΦ 9ȄŎŜǎǎ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƙƛƭƭ ƳƻǾŜǎ ƛƴǘƻ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭƻƻƪƛƴƎ ǊƻŎƪ ǎǘǊŜŀƳ ŬƭƭŜŘ 
ǿƛǘƘ ƴŀǝǾŜ ǇƭŀƴǘǎΦ wƻƻŦ ǿŀǘŜǊ Ǌǳƴƻũ ƛǎ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ōȅ ƎǳǧŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ƳƻǾŜ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ 
ŀƴŘ ƳŜǊƎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǘǊŜŀƳΦ ¢ƘŜ ǎǘǊŜŀƳ ŦŜŜŘǎ ǘǿƻ ōƻƎ ƎŀǊŘŜƴǎ ǿƘƛŎƘ ǘŜŜƳ ǿƛǘƘ 
Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎƭƻǿƭȅ ǇŜǊƳŜŀǘŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ǿƛƭƭ Ŭƴŀƭƭȅ ōŜŎƻƳŜ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŀǊōȅ ƭŀƪŜ ŎƭŜŀƴŜǊ ŀƴŘ ŎƻƻƭŜǊΦ  bƻǘ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇƛŎǘǳǊŜ ƛǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇŀǘŎƘ ƻŦ ƎǊŀǎǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǎǘƻƴŜ ǿŀƭƭΣ ǇƭŀƴǘǎΣ ŀ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ƎǊŀǾŜƭ ǘƘŜƴ 
ǘƘŜ ǊƻŀŘ ς 9ŀǎǘ [ŀƪŜ wƻŀŘ ŀǘ [ŀǳǊŜƭ [ŀƪŜΦ 

¢ƘŜ ŦǊƻƴǘ ȅŀǊŘ ǳǎŜǎ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƻ ōǊŜŀƪ
-ǳǇ ǘƘŜ ƅƻǿ ƻŦ Ǌŀƛƴ ǿŀǘŜǊ ƻǊ ǎƴƻǿ ƳŜƭǘ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƅƻǿ ǳƴƛƳǇŜŘŜŘ Řƻǿƴ 
ǘƘŜ ǎƭƻǇŜΣ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ όǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇ ƻƛƭǎΣ ǎŀƭǘǎΣ ŀƴƛƳŀƭ ǿŀǎǘŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎύ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭŀƪŜΦ ¢ƘŜǎŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŘŜǎƛƎƴǎ ǎƭƻǿ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ 
ƅƻǿ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ǇŜǊŎƻƭŀǘŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ƭŜǘ ŎƻƴǘŀƳƛπ
ƴŀƴǘǎ ƎŜǘ ŬƭǘŜǊŜŘ ƻǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ōŜŦƻǊŜ ƭŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ǿŀǘŜǊΦ  

Lǘ Ƴŀȅ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ .ŜǧŜǊ IƻƳŜǎ ϧ DŀǊŘŜƴǎ aŀƎŀȊƛƴŜ όŀƴŘ ƛǘ 
ŎƻǳƭŘ ōŜƭƻƴƎ ǘƘŜǊŜύ ōǳǘ ǘƘŜǎŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƻŦ tŀǘǊƛŎƪ ϧ [ǳŀƴƴŜ 
5Ŝȅƻ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ƻƴ 9ŀǎǘ [ŀƪŜ wƻŀŘΦ [ǳŀƴƴŜΩǎ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǎǘǳƴƴƛƴƎ 
ŀƴŘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŘǊƛǾŜ ƻǊ ǿŀƭƪ ōȅ ōǳǘ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ƛƳπ
ŀƎŜ ƳƻǊŜ ƛƳǇŀŎǜǳƭ ƛǎ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǘƘŀǘ tŀǘ ϧ ǎƘŜ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƻ 
ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǿŀǘŜǊƅƻǿ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ƛƴǘƻ 
[ŀǳǊŜƭ [ŀƪŜΦ 

tŀǘ ϧ [ǳŀƴƴŜ ōƻǳƎƘǘ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀ ǇǊŜŜȄƛǎǝƴƎ ƘƻƳŜ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ŦŀƭƭŜƴ ƛƴǘƻ ǎŜǊƛƻǳǎ ŘƛǎǊŜǇŀƛǊ ŀƴŘ 
Ǉǳǘ ǳǇ ŀ ƴŜǿ ƘƻƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ Ƴŀƴȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǇǊƻπ
ǘŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƪŜǎƘƻǊŜ ƘŀōƛǘŀǘΦ .ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нрл ŦŜŜǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƪŜΣ 

ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ {ƘƻǊŜƭŀƴŘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǇŜǊƳƛǩƴƎ ǿŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ 
ǘƻǿƴΦ !ƭƭ ƭŀƪŜŦǊƻƴǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ bI {ƘƻǊŜƭŀƴŘ ²ŀǘŜǊ vǳŀƭƛǘȅ 
tǊƻǘŜŎǝƻƴ !Ŏǘ ς w{! пуо-.Τ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ ǿǿǿΦŘŜǎΦƴƘΦƎƻǾκƭŀƴŘκǿŀǘŜǊŦǊƻƴǘ-ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢Ƙŀǘ ƭƛƴƪ ōǊƛƴƎǎ ȅƻǳ ǘƻ ŀ 
ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ όǎǳŎƘ ŀǎ ǘǊŜŜ ϧ ǎƘǊǳō ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘύ ŀƴŘ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ƘƻǳǎŜǎΣ ŘƻŎƪǎΣ 
ŘŜŎƪǎΣ ǇŀǘƘǎΣ ŜǘŎΦ   

/ƭƻǎŜ ǳǇ ƻŦ ǎǘǊŜŀƳ ϧ ōƻƎ ǇƻƴŘ 

http://www.des.nh.gov/land/waterfront-development
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[ŀƪŜŦǊƻƴǘ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǿƘŀǘ ƴŀǘǳǊŜ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ŘƻƛƴƎ ǘƻ ƴŀǘǳǊŜΦ 9ǾŜǊȅ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀǘ ƻǊ ƴŜŀǊ 
ǘƘŜ ƭŀƪŜ ƛǎ ŀōƻǾŜ ƛǘ ǎƻ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ Řƻ ƻƴ ȅƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 
ƎǊŀǎǎȅ ŀǊŜŀǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΩǎ ŜŘƎŜ Ŏŀƴ ōŜ ƎƻƻŘ ǘƻ ǎƭƻǿ Řƻǿƴ ǿŀǘŜǊ ƅƻǿ όǾŜǊǎǳǎ Ƨǳǎǘ ŘƛǊǘ ǿƘƛŎƘ 
ŎƻƳǇŀŎǘǎ ϧ ƎŜǘǎ ǊǳǧŜŘΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǎƛƭǘ ǘƻ ƅƻǿ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊύ ōǳǘ ƻƴƭȅ ƭƛƳŜ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ нр ŦŜŜǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊƭƛƴŜΦ {ƭƻǿ ǊŜƭŜŀǎŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀƴŘ ƭƻǿ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ōŜȅƻƴŘ нрΩ ōǳǘ 
Ƴƻǎǘ bI ǎƻƛƭ ŘƻŜǎƴΩǘ ƴŜŜŘ ŜȄǘǊŀ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ǎƻ ǘŜǎǘ ȅƻǳǊ ǎƻƛƭ ōŜŦƻǊŜ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƳƻƴŜȅ ƻƴ ǎǳǇŜǊ 
ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƴŜŜŘΦ LǘΩǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ƭŜŀǾŜ ŀ ǎǘǊƛǇ ƻŦ 
ǳƴŦŜǊǝƭƛȊŜŘ ƎǊŀǎǎŜǎ ϧ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ōƻŘƛŜǎ ŀƴŘ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ǎƭƻǿ ǘƘŜ 
ƅƻǿ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ƛǘ ǘƻ ŬƭǘŜǊ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ tƭŀƴǝƴƎ ƴŀǝǾŜ Ǉƭŀƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ƭƻǿ ōǳǎƘ ōƭǳŜōŜǊǊƛŜǎ ŀƴŘ ŦŜǊƴǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΩǎ ŜŘƎŜ ƛǎ ŀǧǊŀŎǝǾŜΣ Ŝŀǎȅ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ 

ǎƭƻǿǎΣ ŬƭǘŜǊǎ ŀƴŘ Ŏƻƻƭǎ ǿŀǘŜǊ ōŜŦƻǊŜ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƪŜΦ tŀǘ ϧ [ǳŀƴƴŜ ƘŀǾŜ 
ǇƭŀƴǘŜŘ ƴŀǝǾŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ Ŏŀǘ ǘŀƛƭǎΣ ƭƻōŜƭƛŀΣ ǘǳǊǘƭŜƘŜŀŘǎ ŀƴŘ ƳŀǊǎƘ ƳŀǊƛƎƻƭŘǎ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ǿŜǘ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ǘŜǊǊŀŎŜŘ ƎŀǊŘŜƴ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ōŀŎƪȅŀǊŘΦ  

¢ƘŜ 5Ŝȅƻǎ ƎǊŜǿ ǳǇ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ tŀǘ Ƙŀǎ ǎǇŜƴǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ǾŀŎŀǝƻƴπ
ƛƴƎ ŀƴŘ ƴƻǿ ƭƛǾƛƴƎ ȅŜŀǊ-ǊƻǳƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀƪŜΦ IŜΩǎ ŀƴ ŀǾƛŘ ŬǎƘŜǊƳŀƴ ŀƴŘ ŀŘƳƛǊŜǊ ƻŦ ƴŜǿǘǎΣ ŦǊƻƎǎΣ 
ŎǊŀȅŬǎƘΣ ǎƴŀƪŜǎΣ ŜǘŎΦ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƭŜŀǊƴŜŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻǳǊ ǿƛƭŘƭƛŦŜΦ hǘƘŜǊǎ ƻŦ 
ǳǎ ƳƛƎƘǘ ƴŜŜŘ ƳƻǊŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ Řƻ ŀƴŘΣ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ  bI[ŀƪŜǎ όǿǿǿΦƴƘƭŀƪŜǎΦƻǊƎύ ƛǎ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ōŜǎǘ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǿƛǘƘ ǿŜōƛƴŀǊǎΣ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ όǿƘƻƳ ǿŜΩǾŜ ƘŀŘ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ ŀǘ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎύΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƻũŜǊ ǘƘŜ [ŀƪŜ {ƳŀǊǘ !ǎπ
ǎŜǎǎƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ŀ ŦǊŜŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ȅƻǳǊ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ŘŜǎƛƎƴǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ Řƻ ŀ ŦǊŜŜ ƛƴ-
ǇŜǊǎƻƴ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ bŜǿ IŀƳǇǎƘƛǊŜΩǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛǎ ǘƘŜ 

ǎǇƻƴǎƻǊ ƻŦ ǘƘŜ {ƻŀƪ ¦Ǉ ¢ƘŜ wŀƛƴ tǊƻƎǊŀƳ όǿǿǿΦǎƻŀƪbIΦƻǊƎύ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜǎ Ǌǳƴƻũ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŦŀŎǘ ǎƘŜŜǘǎ ƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴ 
ǘǊŜƴŎƘŜǎ ϧ ǎǘŜǇǎΣ ŘǊȅ ǿŜƭƭǎΣ ŜǘŎΦΤ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻƴ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ϧ 
ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΤ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀ Ǌŀƛƴ ƎŀǊŘŜƴΦ  Dŀƛƭ /ƻƴπ
ƴŜƭƭȅ ŀƴŘ tŀǘ {ǇƛŎŜǊ ǘƻƻƪ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀ Ǌǳƴƻũ ŀǊŜŀ 
ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлнм [ŜŘƎŜǊΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƛǎ ǘƘŜ bI /ƻƻǇπ
ŜǊŀǝǾŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ όƘǧǇǎΥκκŜȄǘŜƴǎƛƻƴΦǳƴƘΦŜŘǳύ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƭƻǘǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ 
ƎŀǊŘŜƴƛƴƎΣ ǇƭŀƴǘǎΣ ǘǊŜŜǎΣ ƛƴǎŜŎǘǎΣ ǇŜǎǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƻǘƘŜǊ 
ǘƻǇƛŎǎΦ 

²Ŝ ƭƻǾŜ [ŀǳǊŜƭ [ŀƪŜ ŀƴŘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛǘǎ ǿŀǘŜǊǎ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ǳǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜ 
ǿƘƻ ǊŜƭȅ ƻƴ ƛǘΦ ²Ŝ ŀƭƭ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŀǘ ƎƻŀƭΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ Ƙƻǿ ŦŀǊ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǿŜ 

ƭƛǾŜ ōȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƎƻƻŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ tŀǘ ŀƴŘ [ǳŀƴƴŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƭƳƻǎǘ ōƭŀƴƪ ǎƭŀǘŜ 
ŀƴŘ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƎƻƻŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ȅŀǊŘ ŘŜǎƛƎƴ ōǳǘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻƴ ŀ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 
όƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŀ ƎǳǧŜǊ ǘƻ ƅƻǿ Ǌŀƛƴ ǿŀǘŜǊ ƛƴǘƻ ŀ ŘǊȅ ǿŜƭƭ ƻǊ Ǌŀƛƴ ƎŀǊŘŜƴΣ ǇƭŀƴǝƴƎ ƴŀǝǾŜ ǎƘǊǳōǎΣ ǎƭƻǇƛƴƎ ŀ ǿŀƭƪǿŀȅ ǘƻ ǇǊŜπ
ǾŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘ Ǌǳƴƻũ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭŀƪŜΣ ŜǘŎΦύ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀƪŜΩǎ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅΦ !ƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ 
ŀǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ŜȅƻΩǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ  

YŀǘƘȅ hƭǎƻƴ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ tŀǘ ϧ [ǳŀƴƴŜ ŦƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀŘǾƛŎŜΦ !ƴȅ ŜǊǊƻǊǎ ŀǊŜ ƳƛƴŜΦ 

   όtƘƻǘƻǎ ŦǊƻƳ [ǳŀƴƴŜ ϧ tŀǘ ϧ YŀǘƘȅ hƭǎƻƴύ 

 

5ƻǿƴǎǇƻǳǘ ŘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǇƻƴŘ 

IŀǇǇȅ ǇƻƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘ 

aŀǊǎƘ aŀǊƛƎƻƭŘǎ 
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W¦b9 

 оǊŘ- фΥлл !a -   ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ŀǘ /ŀƳǇ CƭŜǳǊ ŘŜ [ƛǎ όƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘύΦ 

 W¦[¸ 

 оǊŘ -  фΥлл ta -  /ŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ CƻǳǊǘƘ ƻŦ Wǳƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƭƛƎƘǝƴƎ ƻŦ ƅŀǊŜǎ ŀǊƻǳƴŘ [ŀǳǊŜƭ [ŀƪŜΦ CƭŀǊŜǎ                  
    ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀǘ tƻǧŜǊȅ ²ƻǊƪǎ όwǘΦ ммфύ  

 мрǘƘ -  млΥол !a - ¢ƘŜ !ƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ²ƘƛǘŜΩǎ CƛŜƭŘΣ [ŀǳǊŜƭ [ŀƪŜ /ŀƳǇƎǊƻǳƴŘΣ YŜŜƴŜ  
   !ǾŜΦ hǳǊ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ǎǇŜŀƪŜǊ ƛǎ wƻōŜǊǘ DƻƻŘōȅ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǎǇŜŀƪ ƻƴ ǘƘŜ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ CƛǘȊ-
   ǿƛƭƭƛŀƳ ŀǊŜŀΦ ό{ŜŜ ōŜƭƻǿ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦύ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 
   ǇƛŎƴƛŎ ƭǳƴŎƘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ .ǊƛƴƎ ŀ ŎƘŀƛǊ όƴƻƴŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘύΦ  bƻǘŜΥ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ǘŜǊǊƛōƭŜ 
   ǿŜŀǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ǘǊŀƛƴ ŘŜǇƻǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ CƛǘȊǿƛƭƭƛŀƳ 5ŜǇƻǘΣ 
   ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊŜ ǎǘŀǝƻƴΦ 

 ннƴŘ - т-ф ta - /ƻƴŎŜǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ōȅ WƻŜ tŀƎŀƴƻΩǎ όŜŀǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ƭŀƪŜ ǎƻǳǘƘ ƻŦ {ǇƛŎŜǊΩǎ tƻƛƴǘύΦ  wƻō ¢ƘŀŎƪŜǊŀȅ 
   ǿƛƭƭ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎΦ .ƻŀǘ ƻƴ ƻǾŜǊ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ƳǳǎƛŎΦ 

 нфǘƘ- ммΥлл !a -  ¢ƘŜ онƴŘ !ƴƴǳŀƭ /ŀƴƻŜκYŀȅŀƪ wŀŎŜ ŀǘ ²ƘƛǘŜΩǎ CƛŜƭŘΣ YŜŜƴŜ !ǾŜΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǎǘŀǊǘǎ ŀǘ фΥол 
   !aΦ YƛŘǎ ǊŀŎŜ ŀǘ ммΥлр ŀΦƳΦΣ  ƻǘƘŜǊ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŀǊŜ ǝƳŜŘ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎΦ 

{9t¢9a.9w 

   нƴŘ - млΥлл !a -   ¢ƘŜ орǘƘ 5ǊŜǎǎŜǊ-CǊƛŜŘƳŀƴ wŜƎŀǧŀΦ  wŀƛƴ ŘŀǘŜ ƛǎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ о ŀǘ мл ŀΦƳΦ 

  фǘƘ - фΥлл !a -  ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ŀǘ /ŀƳǇ CƭŜǳǊ ŘŜ [ƛǎ όƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘύΦ 

{¦aa9w {/I95¦[9 bh¢9{Υ 

hǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ǎǇŜŀƪŜǊ ƛǎ 5ǊΦ wƻōŜǊǘ DƻƻŘōȅΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ !ƴǘƘǊƻǇƻƭƎȅ ŀǘ CǊŀƴƪƭƛƴ tƛŜǊŎŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǿƘƻ ǿƛƭƭ 
ǎǇŜŀƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ bŀǝǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎȅ ƛƴ ǘƘŜ aƻƴŀŘƴƻŎƪ ŀǊŜŀΦ 5ǊΦ DƻƻŘōȅ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǘƻǇƛŎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ōƻƻƪ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎΥ ά! 5ŜŜǇ tǊŜǎŜƴŎŜτмоΣллл ¸ŜŀǊǎ ƻŦ bŀǝǾŜ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ IƛǎǘƻǊȅέΦ ! ōƛǘ ƻŦ ǘƘŀǘ ƘƛǎǘƻǊȅ ǿŀǎ ƛƴ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ [ŜŘƎŜǊ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ !ōŜƴŀƪƛ ŎŀƴƻŜǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ [ŀǳǊŜƭ 
[ŀƪŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

¸ƻǳΩƭƭ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ƴƻ Ǉƻǘ ƭǳŎƪ ǎǳǇǇŜǊǎ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊΦ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŀ ŘƻȊŜƴ ǇŜƻπ
ǇƭŜ ǎƻ ǿŜ ŦŜŜƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜƳ Ƙŀǎ ƅŀƎƎŜŘΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ǘƻ ƳŜŜǘ 
ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴ ŀ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ǎŜǩƴƎ ŀǎƛŘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎΦ {ƘƻǳƭŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŀƴǘ ǘƻ ǊŜǾƛǾŜ ǘƘƛǎ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƻǊ 
ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ōƻŀǘ ǇŀǊŀŘŜ ƻǊ ƘŀǾŜ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜ ƳŀƴǇƻǿŜǊ ƛƴǘƻ 
ǇǳǩƴƎ ƛǘ ƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿΦ ²ŜΩǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǎǇƻƴǎƻǊ ƭŀƪŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ōǳǘ 
ƴŜŜŘ ȅƻǳǊ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƭŀōƻǊ ǘƻ Ǉǳƭƭ ǘƘŜƳ ƻũΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŜƳŀƛƭ ǳǎ ŀǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘϪƭŀǳǊŜƭƭŀƪŜŀǎǎƴΦŎƻƳ ƻǊ 
±ƛŎŜǇǊŜǎƛŘŜƴǘϪƭŀǳǊŜƭƭŀƪŜŀǎǎƴΦŎƻƳΦ  



tŀƎŜ п ¢I9 [!¦w9[ [!Y9 [95D9w  нлно 

[!¦w9[ [!Y9 [hDh twh5¦/¢{ 

²ƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ [ŀǳǊŜƭ [ŀƪŜ [ƻƎƻ tǊƻŘǳŎǘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŀǎŜǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ǇǊŜ-
ǇǊƛƴǘŜŘ ǎƘƛǊǘǎΣ ǎǿŜŀǘǎƘƛǊǘǎΣ ƘŀǘǎΣ ƳǳƎǎ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ 
Wǳƭȅ мрΣ ŀǘ ǘƘŜ ŎŀƴƻŜκƪŀȅŀƪ ǊŀŎŜ ƻƴ Wǳƭȅ нф ƻǊ ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ǇǊŜ-ǇǊƛƴǘŜŘ ƛǘŜƳǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇƛǾƻǘŜŘ ǘƻ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǎǘƻǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƭƻŎŀƭ ǎŎǊŜŜƴ 
ǇǊƛƴǝƴƎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ǎƘƻǇ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ²ƛƴŎƘŜǎǘŜǊ {ǘΦ ƛƴ YŜŜƴŜ bIΦ  ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛǎ .ǳƭƭŘƻƎ όŀ ǉǳƛŎƪ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎŜŀǊŎƘ 
ŦƻǊ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ /ƘŜǎƘƛǊŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎύΦ  ¢ƘŜƛǊ ǿŜōπ
ǎƛǘŜ ƛǎ ƘǧǇǎΥκκōǳƭƭŘƻƎ-ŘŜǎƛƎƴΦŎƻƳκΦ  !ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻƴƭƛƴŜ ǎǘƻǊŜ ǎŜǘǳǇ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ 
ŦƻǊ ǘƘŜ [ŀǳǊŜƭ [ŀƪŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǇǳǊŎƘŀǎŜ [ŀǳǊŜƭ [ŀƪŜ [ƻƎƻ tǊƻŘǳŎǘǎΦ  ¢ƘŜ ǿŜō ŀŘŘǊŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ 
ǎǘƻǊŜ ƛǎ ƘǧǇǎΥκκƭŀǳǊŜƭƭŀƪŜΦƛǘŜƳƻǊŘŜǊΦŎƻƳκ όŀǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜ ƛǎ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ 
Ƴŀƴȅ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘύΦ  ¢ƘŜ ǎǘƻǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ ǳƴǝƭ WǳƴŜ мфǘƘ ϧ ǘƘŜƴ .ǳƭƭŘƻƎ ǿƛƭƭ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜ ŀƴŘ 
Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ мфǘƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ōŜƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ о ǿŜŜƪǎ 
ƭŀǘŜǊ όƧǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎύΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƴƻǊƳŀƭ [ŀǳǊŜƭ [ŀƪŜ [ƻƎƻ tǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŎŀƴƻŜκ
ƪŀȅŀƪ ǎƘƛǊǘǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ǘƻ ǇƛŎƪ-ǳǇ ȅƻǳǊ ƎŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎǳǊōǎƛŘŜ ƻǊ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳ όŜȄǘǊŀ 
ŎƘŀǊƎŜǎ Ƴŀȅ ŀǇǇƭȅύΦ L ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ŀƴŘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ Řƻ ŎǳǊōǎƛŘŜ ǇƛŎƪ-ǳǇ ŀǘ Ƴȅ ŎŀƳǇ ŀǘ 
мп {ƻǳǘƘ tƻƴŘ wŘΦ όƻũ ƻŦ ²ƘƛǘŜΩǎ DǊƻǾŜ wŘΦ ƻƴ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƪŜύΦ  !ƴȅƻƴŜ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻǊŘŜǊƛƴƎ 
ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ .ǳƭƭŘƻƎ ŀǘ сло-орн-тнмтΦ  LŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ǇƭŜŀǎŜ ǎƘŀǊŜ ǘƘƻǎŜ 
ǘƘƻǳƎƘǘǎ ǿƛǘƘ ƳŜ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǿƘŀǘ L Ŏŀƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǿƛǘƘ .ǳƭƭŘƻƎΦ 
¢ƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ƻǊŘŜǊƛƴƎ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ϧ ǿŜΩƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻũŜǊƛƴƎ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  

WƻŜ tŜƭƪŜȅ  WǇŜƭƪнлϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 

a9{{!D9 Cwha ¢I9 tw9{L59b¢ 

 άaŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘέ ƴǳƳōŜǊ пΗ {ǇǊƛƴƎ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ŀ ōƛǘ ǎƭƻǿ ŀƊŜǊ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ Ƨǳǎǘ ǿƘŀǘ 
aŀǊŎƘ ƛǎ ƳŀŘŜ ƻŦΦ  !ǘ ǘƘŜ ǝƳŜ L ǿǊƛǘŜ ǘƘƛǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ άƻŶŎƛŀƭέ LŎŜ hǳǘ 5ŀǘŜΦ  ώ!ǇǊƛƭ т ǿŀǎ ǘƘŜ ŘŀǘŜΦϐ 

¢Ƙƛǎ ǿƛƴǘŜǊ ǿŜ ŀǊŜ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ŀƎŀƛƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅΣ ōǳǘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ŀǎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ Ǌƻƭƭǎ ŀǊƻǳƴŘΣ 
ǿŜ ōŜƎƛƴ ǘƻ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ŀǧǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ [ŀƪŜ ŎŀƭƭƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴΦ   

²Ŝ ǎŜǘ ƻǳǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ƻƭŘ ŦŀǎƘƛƻƴŜŘ ŎƘƛŎƪŜƴ ōŀǊōŜǉǳŜ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  !ǎ ǳǎǳŀƭΣ ǘƘŜ [ŀǳǊŜƭ [ŀƪŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ¢ŜŀƳ 
ŀƭƭ ǇƛǘŎƘŜŘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ōŜƛƴƎ ŀ ǊŜǎƻǳƴŘƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  {ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 5ŀǾŜ {ǘǊŜŜǘŜǊ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŎƻƻƪƛƴƎ 
ǘŜŀƳ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ŀǿŜǎƻƳŜ ǘŀǎǝƴƎ ŎƘƛŎƪŜƴΦ  wǳƳƻǊ Ƙŀǎ ƛǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ [ŀǳǊŜƭ [ŀƪŜ ǎŜŎǊŜǘ ..v ǎŀǳŎŜ ǿŀǎ ǳǝƭƛȊŜŘ-- ŀ 
ǘŀǎǘŜ L ǊŜƳŜƳōŜǊ ǎƛƴŎŜ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘΦ  /ŀǇǘŀƛƴ 5ŀǾŜ {ǘǊŜŜǘŜǊ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ŀƭǎƻ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƛƴ ŀ ƭŀƪŜ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎŎǳŜ ŀǎ Ƴȅ 
ǎǳƴŬǎƘ ǎŀƛƭōƻŀǘ ǝǇǇŜŘ ƻǾŜǊ ǿƘƛƭŜ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ άǎƘƻǿƛƴƎ ƻũέ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǊŜƎŀǧŀΦ  5ŀǾŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƧǳƳǇŜŘ ƛƴ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ 
ƳŜ ƎŜǘ ǘƘŜ ōƻŀǘ ǳǇǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǿŀȅΦ 

L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ƛƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ŀƴŘκƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ǘŜǎǝƴƎΣ ŜǾŜƴǘǎΣ 
ƳŜŀƭǎΣ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀƴ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ǎǳƳƳŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  LǘΩǎ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ [ŀǳǊŜƭ [ŀƪŜ !ǎπ
ǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀǎ ƛǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ƛǘǎ Ǝƻŀƭ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƻǊƛŜƴǘŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ   

¢ƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ Ŧǳƭƭ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΩǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ŜǾŜǊ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
ǇŜǊƳƛǘΦ  !ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǳǎŜ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ [ŀƪŜ Iƻǎǘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  

{ŜŜ ȅƻǳ ǎƻƻƴΗ 

¢ƻƳ ²ƘƛǘŜ 


